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*अनुरूपी लेखक 

र िंकू यादव * 
 

पररचय 

छोटे ककसान भारतीय कृकि की रीढ़ हैं। कृकि जनगणना 2015-16 के 

अनुसार देश की लगभग 86 प्रकतशत जोतें लघु एवं सीमांत शे्रणी की हैं 

(कृकि एवं ककसान कल्याण कवभाग, 2019)। छोटी जोत के कारण ककसान 

बीज, खाद और मशीनें महँगे दामो ंपर खरीदते हैं और उपज बेचते समय 

उकचत मूल्य नही ंपा पाते। इसी समस्या के समाधान के रूप में ककसान 

उत्पादक संगठन (FPO) की अवधारणा सामने आई। 

FPO ककसानो ंका ऐसा समूह है जो उत्पादक कंपनी या सहकारी सकमकत 

के रूप में पंजीकृत होता है और अपने सदस्य ककसानो ंके कहत में कायय 

करता है (NABARD, 2015)। उत्पादक कंपनी की व्यवस्था की 

कसफाररश विय 2000 की कवशेिज्ञ सकमकत ने की थी और विय 2002 में 

कंपनी अकधकनयम में संशोधन द्वारा यह लागू हुई (Government of India, 

2000)। विय 2020 में भारत सरकार ने 10,000 नए FPO के गठन एवं 

संवधयन के कलए कें द्रीय के्षत्र योजना शुरू की, कजसे लघु कृिक कृकि 

व्यापार संघ (Small Farmers' Agribusiness Consortium, SFAC), 

राष्ट्र ीय कृकि एवं ग्रामीण कवकास बैंक (National Bank for Agriculture 

and Rural Development, NABARD) और राष्ट्र ीय सहकारी कवकास 

कनगम (National Cooperative Development Corporation, NCDC) 

जैसी एजेंकसयाँ लागू कर रही हैं (कृकि एवं ककसान कल्याण मंत्रालय, 

2020)। परंतु केवल संगठन बना देना पयायप्त नही ंहै; असली चुनौती उसे 

लंबे समय तक सफल और आत्मकनभयर बनाए रखना है। इस संदभय में 

कृकि कवस्तार सेवाओ ंकी भूकमका अतं्यत महत्वपूणय हो जाती है। 
 

2. अध्ययन की धर्धि 
 

यह लेख वणयनात्मक समीक्षा पर आधाररत है। इसमें भारत सरकार के 

योजना कदशाकनदेशो ं(Government of India, 2013; कृकि एवं ककसान 

कल्याण मंत्रालय, 2020), NABARD जैसी संस्थाओ ंके प्रकाशनो ंतथा 

FPO और कृकि कवस्तार पर उपलब्ध शोध साकहत्य (कवशेिकर Nikam et 

al., 2019) का अध्ययन ककया गया। प्राप्त जानकारी को सफलता के 

कारको,ं कवस्तार सेवाओ ंकी भूकमका और प्रमुख चुनौकतयो ंके आधार पर 

वगीकृत कर सरल रूप में प्रसु्तत ककया गया है। 
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3. पररणवम एरं् चचवा 
 

3.1 FPO की सफलतव के प्रमुख कवरक 
 

• सदस्य ंकी सधिय भवगीदवरी: जब ककसान 

संगठन को “अपना” मानकर बैठको,ं कनणययो ं

और व्यापार में भाग लेते हैं, तभी संगठन 

मज़बूत बनता है। 

• पवरदर्शी एरं् पेरे्शर्र प्रबंिन: कुशल 

कनदेशक मंडल, प्रकशकक्षत मुख्य काययकारी 

अकधकारी और स्पष्ट् लेखा-जोखा सदस्यो ंका 

कवश्वास बढ़ाते हैं। संगठन व नेतृत्व से जुडी 

कमज़ोररयाँ ही सबसे अकधक बाधक पाई गई 

हैं (Nikam et al., 2019)। 

• प ूँजी एरं् ऋण तक पहूँच: पयायप्त काययशील 

पँूजी, अनुदान और ऋण सुकवधा के कबना 

व्यवसाय का कवस्तार ककठन होता है। 

• बवजवर संपका  एरं् म ल्य संर्िान: सीधे 

खरीदारो ं से जुडाव, गे्रकडंग, पैकेकजंग और 

प्रसंस्करण से ककसानो ंको बेहतर दाम कमलता 

है। 

• नीधतगत एरं् संस्थवगत सिययग: सरकारी 

योजनाएँ, बैंक और अनुसंधान संस्थान संगठन 

को आरंकभक विों में स्थस्थरता देते हैं। 

• तकनीक कव उपययग: मोबाइल ऐप, 

ऑनलाइन बाज़ार और कडकजटल लेखा 

प्रणाली लागत घटाती और पहँुच बढ़ाती हैं 

(Nikam et al., 2019)। 
 

3.2 कृधि धर्स्तवर सेर्वओ ंकी भ धमकव 
 

कृकि कवस्तार सेवाएँ FPO के पूरे जीवन-चक्र में 

सहयोगी की भूकमका कनभाती हैं, जैसे जागरूकता, 

गठन, प्रकशक्षण, तकनीकी सलाह और बाज़ार 

संपकय । कृकि कवज्ञान कें द्र (KVK), कृकि प्रौद्योकगकी 

प्रबंधन अकभकरण (Agricultural Technology 

Management Agency, ATMA), कृकि 

कवश्वकवद्यालय और क्लस्टर आधाररत व्यापार संगठन 

(Cluster Based Business Organisation, 

CBBO) इस कायय में प्रमुख भूकमका कनभाते हैं। शोध 

के अनुसार FPO स्वयं भी माँग की अकभव्यस्थि, सेवा-

प्रदान, क्षमता कनमायण और कवत्तपोिण जैसे कवस्तार 

एवं सलाहकार कायय करते हैं, परंतु इन्हें सावयजकनक 

कवस्तार तंत्र से अलग करके नही ं देखा जा सकता 

(Nikam et al., 2019)। ताकलका 1 में सफलता के 

कारको ंऔर उनसे जुडी कवस्तार भूकमका को संके्षप 

में दशायया गया है। 

 

तवधलकव 1: FPO की सफलता के कारक एवं कवस्तार सेवाओ ंकी भूकमका 
 

सफलतव कव कवरक धर्स्तवर सेर्वओ ंकी भ धमकव प्रमुख मवध्यम 

सदस्य ंकी 

भवगीदवरी एरं् नेतृत्व 

ककसानो ंको FPO के लाभ समझाना, समूह कनमायण 

तथा नेतृत्व व बैठक-संचालन का प्रकशक्षण 
ककसान गोष्ठी, प्रकशक्षण, प्रदशयन 

पेरे्शर्र प्रबंिन एरं् 

पवरदधर्शातव 

लेखा-जोखा, ररकॉडय रखरखाव और कानूनी 

अनुपालन की जानकारी 

क्लस्टर आधाररत व्यापार संगठन 

(CBBO), कृकि कवज्ञान कें द्र (KVK) 

प ूँजी एरं् ऋण तक 

पहूँच 

योजनाओ,ं अनुदान व ऋण गारंटी की जानकारी 

तथा व्यवसाय योजना बनाने में सहायता 
NABARD, SFAC, बैंक 

बवजवर संपका  एरं् 

म ल्य संर्िान 

गुणवत्ता मानक, गे्रकडंग-पैकेकजंग, ब्ांकडंग और 

खरीदारो ंसे जुडाव 

राष्ट्र ीय कृकि बाज़ार (e-NAM), के्रता-

कवके्रता बैठक, प्रदशयनी 

तकनीकी ज्ञवन एरं् 

नर्वचवर 

उन्नत ककस्ो,ं जैकवक/प्राकृकतक खेती और डर ोन 

जैसी तकनीको ंपर सलाह 

KVK, कृकि कवश्वकवद्यालय, कृकि 

प्रौद्योकगकी प्रबंधन अकभकरण (ATMA) 

धिधजटल सुधर्िव 
मोबाइल ऐप, ऑनलाइन बाज़ार और सूचना सेवाओ ं

की जानकारी 
मोबाइल ऐप, व्हाट्सएप समूह, यूटू्यब 

स्रोत: साकहत्य समीक्षा के आधार पर लेखको ंद्वारा संककलत 
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3.3 प्रमुख चुनौधतयवूँ एरं् आगे की रवि 
 

समीक्षा में कुछ चुनौकतयाँ बार-बार सामने आती हैं: 

सदस्यो ं की कनस्थियता, काययशील पँूजी की कमी, 

प्रबंधन व लेखा कौशल का अभाव, बाज़ार की 

अकनकितता और बाहरी सहायता पर अत्यकधक 

कनभयरता (Nikam et al., 2019)। इनके समाधान के 

कलए कवस्तार सेवाओ ं को कनम्न कदशाओ ं में सुदृढ़ 

करना उपयोगी होगा: 

• गठन के बाद भी कम से कम आरंकभक विों 

तक कनरंतर मागयदशयन और अनुवतयन (फॉलो-

अप)। 

• KVK, ATMA और CBBO के बीच बेहतर 

समन्वय, ताकक प्रकशक्षण और सलाह में 

दोहराव न हो। 

• मकहला एवं युवा ककसानो ंकी नेतृत्व भूकमका 

को बढ़ावा; कुछ अध्ययनो ंमें मकहला FPO का 

सुझाव भी कदया गया है (Nikam et al., 

2019)। 

• व्यावसाकयक योजना, लेखा-प्रबंधन और 

कडकजटल कवपणन पर व्यावहाररक प्रकशक्षण। 

• जैकवक, प्राकृकतक खेती और श्री अन्न (मोटे 

अनाज) जैसे उभरते के्षत्रो ंमें FPO को कवशेि 

तकनीकी सहयोग। 
 

धनष्किा 
 

ककसान उत्पादक संगठन छोटे ककसानो ं की आय 

बढ़ाने और उन्हें बाज़ार से जोडने का सशि माध्यम 

हैं, परंतु इनकी सफलता केवल संख्या बढ़ाने से नही,ं 

बस्थि इनके कटकाऊ संचालन से तय होती है। 

सदस्यो ं की भागीदारी, पारदशी प्रबंधन, पँूजी व 

बाज़ार तक पहँुच और तकनीकी ज्ञान इसके मूल 

आधार हैं। कृकि कवस्तार सेवाएँ इन सभी पहलुओ ंको 

जोडने वाली कडी हैं। यकद कवस्तार तंत्र FPO को 

कनरंतर क्षमता कवकास, सलाह और बाज़ार संपकय  

उपलब्ध कराए, तो ये संगठन ग्रामीण समृस्थि का 

स्थायी आधार बन सकते हैं। 
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